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EINBLICK

PERSONLICHKEITSBILDUNG:

DER WEG IST
DAS ZIEL

Studien zufolge leidet ein Finftel aller Kinder und Jugendlichen unter psychischen Stérungen.
Unter anderem fiihlen sich viele vom Leistungsdruck in der Schule belastet. Schulleitungen
konnen dem entgegenwirken, indem sie sozial-emotionales Lernen (SEL) an ihrer Schule starken.
Wichtig dafiir ist ein Umfeld, das die Potenzialentfaltung sowie die Personlichkeitsbildung der
Schiler und Schiilerinnen fordert. Ein Gastbeitrag.

as Recht junger Menschen  junge Menschen die Schule, In den vergangenen Jahrensind le besser entfalten; sie erzielen €
D auf eine bestmogliche Ent-  ohne zu wissen, wo ihre Star- mit Blick auf Potenzialentfaltung  hohere Bildungsabschltsse und

faltung ihrer Potenziale ist  ken, Potenziale und berufli- nicht-kognitive Fahigkeiten ver- fihren gestindere und gluickli- g
nicht nur in den Schulgeset- chen Interessen liegen. Ende starkt in den Mittelpunkt der Bil-  chere Leben (OECD, 2023) J
zen der Lander verankert, es 2023 befanden sich 626.000 dungsforschung gertickt. Studien
ist auch ein zentrales Gebot der 15- bis 24-Jahrigen weder  belegen, dass Schiler und Schi-  Sozio-emotionale Kompetenzen ¢
der UN-Kinderrechtskonven- in Schule oder Studium noch lerinnen, die tiber ausgepragte werden dabei als ganzheitliche :
tion. In Deutschland verlas- in Ausbildung oder im Beruf soziale und emotionale Kompe- Kompetenzen definiert, die al-
sen jedoch noch immer viele (Schnelle, Wieland, 2024) tenzen verfiigen, ihre Potenzia- len Handlungen zugrunde liegen
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und dadurch fir den
schulischen Erfolg, die
Beschaftigungsfahigkeit,
die aktive Blrgerbeteili-
gung und das Wohlbe-
finden gleichermaBen
wichtig sind. Sie umfas-
sen Verhaltensdispositi-
onen, innere Zustande,
Herangehensweisen an
Aufgaben, die Steue-
rung und Kontrolle von
Verhalten und Gefiihlen
sowie Uberzeugungen
uber sich selbst und die
Welt, die auch die Be-
ziehungen zu anderen
Menschen pragen. Die
im bildungspolitischen
Diskurs haufig verwen-
deten Begriffe wie ,Zu-
kunftskompetenzen”
oder , Future Skills"
sind zu groBen Teilen
inhaltlich deckungs-
gleich.

EIN UBERBLICK
Zu den sozialen und
emotionalen Kompe-
tenzen, die von der
OECD regelmaBig ge-
messen werden, zahlen
im Einzelnen: Neugier,
Toleranz, Kreativitat, Verant-
wortungsgefuhl, Selbststeu-
erung, Durchhaltevermdgen,
Leistungsmotivation, Offenheit,
Durchsetzungsstarke, Empathie,
Vertrauen, Stressresistenz, Op-
timismus und Umgang mit Ge-
fithlen. Sie lassen sich folgen-
den fiinf Bereichen zuordnen
(OECD, 2023):

B 1. Aufgeschlossenheit/
Offenheit

M 2. Aufgabenbewaltigung

B 3. Umgang mit Anderen

MW 4. Zusammenarbeit

W 5. Emotionale
Selbstregulation

Das CASEL-Rahmenwerk aus
den USA (Collaborative for
Academic, Social, and Emotio-
nal Learning) definiert Giber 40
einzelne Fertigkeiten, die sich
den folgenden fiinf Bereichen
zuordnen lassen (Hovel et al.,
2024):

B 1. Selbstwahrnehmung

W 2. Selbstregulation

B 3. Fremdwahrnehmung

W 4. Problemlose-
kompetenz

B 5. Beziehungsfertigkeit

DIE ROLLE DER
SCHULLEITUNGEN

Die Entwicklung sozio-emo-
tionaler Kompetenzen erfor-
dert einen ganzheitlichen und
selbstgesteuerten Lernprozess.
Auch wenn dieser daher groB-
tenteils auBerhalb des Klas-
senzimmers stattfindet, kon-
nen Schulen einen Rahmen fir
dieses Lernen an ihren Schu-
len implementieren und damit
sicherstellen, dass ihre Schi-
ler und Schilerinnen sich glei-
chermaBen mit kognitiven,
wie mit non-kognitiven Fahig-
keiten ausrlsten. Als zentrale
Elemente des SEL-Lernprozes-
ses gelten Selbstwirksam-
keitserfahrungen, Mentoring,
Beteiligung, Ubernahme von
Verantwortung und Anerken-
nung von Erfolgen. Zu den
Merkmalen gelingender Lern-
prozesse im non-formalen
Bereich zahlen Freiwilligkeit,
ein vertrauensvolles und
wachstumsorientiertes Um-
feld, eine Offenheit des An-
gebots, die Maglichkeit, aus
eigenen Erfahrungen lernen
zu dirfen, Autonomie und
Prozessoarientierung (nicht

das Ergebnis, sondern der
Weg selbst steht im Vorder-
grund).

SELBSTWIRKSAMKEIT

Unter Selbstwirksamkeit wird
der Glaube an die eigenen
Handlungsfahigkeiten und
-moglichkeiten verstanden. Der
kanadische Psychologe Albert
Bandura sieht den Glauben der
Menschen an ihre Fahigkei-
ten als entscheidenden Faktor
fir ihren Erfolg. Je ofter positi-
ve Erfahrungen bei der Bewal-
tigung von herausfordernden
Aufgaben gemacht werden,
desto starker wachst die per-
sonliche Selbstwirksamkeitser-
wartung, bis hin zu dem Punkt,
an dem von einer generellen
Selbstwirksamkeitserwartung
gesprochen werden kann. Im
Mittelpunkt steht hier das Kom-
fortzonen-Modell. Personliches
Wachstum ist vor allem dort
maglich, wo der Erfolg nicht
sicher ist. In dieser sogenann-
ten Risikozone sind Schiler

und Schulerinnen bewusst au-
Berhalb ihrer Komfortzone. Sie
strengen sich an, um Heraus-
forderungen zu bewaltigen und
erfahren, dass sie in der Lage
sind, ihre personlichen Grenzen
zu versetzen. Fir eine generel-
le Selbstwirksamkeitserwartung
ist es essenziell, dass die Erfah-
rungen in verschiedenen Berei-
chen und (ber eine bestimmte
zeitliche Dauer gemacht wer-
den, zum Beispiel im sportli-
chen Bereich, im kiinstlerischen,
musischen und handwerklichen

Hovel, D

Hovel, D C

sozial-emotion

oder auch im kognitiven Be-
reich (Ganzheitlichkeit). Auch
erlebnispadagogische MaB-
nahmen bieten einen hervor-
ragenden Rahmen fiir Selbst-
wirksamkeitserfahrungen. Sie
ermoglichen gruppenbezogene
Selbstwirksamkeit, da die Be-
waltigung herausfordernder
Abenteuer in der Natur eine er-
folgreiche Zusammenarbeit im
Team und die Ubernahme von
Verantwortung fireinander vo-
raussetzt.

MENTORING IN
VERBINDUNG MIT SMARTEN
ZIELFORMULIERUNGEN
Wahrend Selbstwirksamkeit au-
tonom erfahren werden kann,
so wirkt sie besonders trans-
formativ, wenn sie von einem
Reflexionsprozess begleitet
wird, Idealerweise formulieren
Schiler und Schiilerinnen vor
der Bewaltigung einer neuen
Herausforderung gemeinsam
mit Mentoren und Mentorin-
nen individuelle Ziele nach der
SMART-Methode (spezifisch,
messbar, erreichbar, relevant,
zeitgebunden). Mogliche Ziel-
formulierungen fiir Herausfor-
derungen im kreativ-musischen
Bereich sind zum Beispiel: ,In
drei Monaten habe ich eine
Vase, eine Skulptur und ein
weiteres Objekt getopfert”
oder ,in sechs Monaten habe
ich mir-das Gitarre spielen

lls-Charta. Stifterverband
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e e M e e e s T VY. N

~Die positiven Beziehungen, die hierbei
entstehen, zahlen in hohem MaBe auf das
Unterrichtsgeschehen, auf das Schulklima
und auf ein sinnstiftendes Berufsbild ein.”

selbst beigebracht, kann drei
Lieder auswendig spielen und
dazu singen”. Mentoren und
Mentorinnen, zu denen auch
Lehrkrafte gehdren konnen, er-
mutigen Kinder und Jugend-
liche, sich herausfordernde
Ziele zu setzen. Sie Uberlegen
gemeinsam, wie sie ihre Ziele
erreichen konnen und reflek-
tieren abschlieBend: Was ist
mir besonders gut gelungen

Schulleitungen sollten dafiir sorgen, dass Erfolge von Schiiler:innen sichtbar werden

und wie kann ich meine Er-
fahrungen fir zukinftige He-
rausforderungen einsetzen?
(Vgl. dazu auch Antizipations-,
Aktions- und Reflexionszyklus

des OECD-Lernkompass 2030).

BETEILIGUNG

Sozio-emationales Lernen soll-
te immer in einem fur die Kin-
der und Jugendlichen relevan-
ten Rahmen stattfinden. Dies

bedeutet, dass sie sich idealer-
weise personliche Herausforde-
rungen suchen, die ihnen SpaB
machen. Das kann fir einige
die Teilnahme an einer Mathe-
Olympiade sein, fiir andere die
Fahigkeit zu jonglieren. Lehre-
rinnen und Lehrer sollten sie auf
der Suche nach passenden Auf-
gaben begleiten und den geeig-
neten Rahmen dafiir schaffen.

UBERNAHME VON
VERANTWORTUNG

Durch die Ubernahme von Ver-
antwortung fir andere Men-
schen, fur das Gemeinwesen,
die Umwelt oder Tiere erfahren
Kinder und Jugendliche, dass
sie aktiv zu positiven Verande-
rungen in ihrem unmittelbaren

Umfeld beitragen kdnnen. Sie
erleben sich angesichts von ge-
sellschaftlichen Herausforde-
rungen nicht als ohnmachug,
sondern als fahig, Dinge zu ver-
andern, und insofern als selbst-
wirksam. Fir die Starkung ihrer
»Student Agency” (OECD) gilt,
dass das soziale Engagement
fir die Kinder und Jugendlichen
relevant sein und in einem ech-
ten Umfeld stattfinden sollte. Je
nach Alter und Eigenstandigkeit
der Schiiler und Schiilerinnen
kann die Ubernahme von Ver-
antwortung in der Schule oder
auBerhalb der Schule erfolgen
Beispiele sind das Anleiten einer
Klima-AG im Ganztag, die Haus-
aufgabenbetreuung jingerer
Kinder, die Organisation eines
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spendenlaufs, dessen Erlose der
- grtlichen Tafel zugutekommen,
die Teilnahme an einer Schule-
‘. ohne-Rassismus-AG, die Um-
© setzung von BNE-Aktivitaten an
. der Schule, das Putzen von Stol-
L persteinen, der regelmaBige Be-

" cuch eines Seniorenheims oder

" die Unterstiitzung eines Sprach-

Cafés im Ort. Um Wirkung zu
entfalten, ist es empfehlens-
wert, dass Kinder und Jugendli-
che sich regelmaBig tiber einen
bestimmten Zeitraum engagie-
ren. Darin kann die Schule sie
unterstiitzen und bestarken. Die
* Aufgabe der Schulleitung sollte
" es dabei sein, das Ganztagsan-
I gebot um Mdglichkeiten fir En-
" gagement zu erweitern und die
Vermittlung mit auBerschuli-
schen Einrichtungen auszubau-
en. Auch sollte sie den Schile-
rinnen und Schillern Vertrauen
schenken und eine positive Feh-
lerkultur etablieren.

- ANERKENNUNG UND

- WERTSCHATZUNG

. Die Anerkennung der bewaltig-
L ten Aufgaben ist ein elemen-

\ tarer Bestandteil sozialen und
* emotionalen Lernens. Es bie-

© tet sich fir Schulleitungen an,

" die gesamte Schulgemeinschaft
in das soziale und emotionale
 Lernen mit einzubeziehen und
© Erfolge von Schiilerinnen und

* Schiilern sichtbar zu feiern (z.B.
© Schulfest) und eventuell auch
& mit Urkunden auszuzeichnen.
Dies starkt das Selbstvertrauen
. nd erhoht die Motivation, sich
" neue Herausforderungen zu

* suchen und dabei zunehmend
* groBere Ziel zu setzen.

~ UMSETZUNG VON SOZIALEM
 UND EMOTIONALEM LERNEN
(SEL) AN SCHULEN

- Intemnational gibt es viele
";Prog:amme, die soziales und
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emotionales Lernen unter-
stitzen. In Deutschland ha-
ben sich folgende Program-
me, die einen ganzheitlichen
Ansatz verfolgen, etabliert:
Mind Matters (ein Praven-
tivprogramm aus Australien,
das von der Barmer Kran-
kenkasse getragen wird),
Healing Classrooms (entwi-
ckelt vom International Res-
cue Committee; in Deutsch-
land wird es vor allem in
der Arbeit mit gefllchteten
Kindern und Jugendlichen
eingesetzt), Lernen durch
Engagement (aus dem an-
gelsachsischem Service Lear-
ning entstanden und in der
deutschen Bildungsland-
schaft seit vielen Jahren fest
verwurzelt), CAS (Creativi-
ty, Activity and Service; inte-
graler Teil des International
Baccalauréat an IB-Schulen)
und der Duke of Edinburgh’s
Award (von Kurt Hahn in
GroBbritannien entwickelt).

Allen genannten Program-
men ist gemeinsam, dass sie
zukunftsorientierte Bildung
in Anlehnung an den OECD
Lernkompass 2030 als Zu-

sammenspiel von Wissen, ko-
gnitiven und sozio-emotiona-

len Fahigkeiten verstehen.

FAZIT

Wenn wir die Herausforderun-
gen des 21. Jahrhunderts wie
die Digitalisierung, den de-
mographischen Wandel, den
abnehmenden gesellschaftli-
chen Zusammenhalt und die
Klimakrise bewaltigen und
die Nachhaltigkeitsziele errei-
chen wollen, sind wir darauf
angewiesen, die Potenziale
von Kindern und Jugendlichen
bestmaglich zu entfalten, ih-
nen gesellschaftliche Teilha-

be zu erméglichen und ihre
Bereitschaft zu fordern, sich
fiir gesellschaftliche Verande-
rung einzusetzen.

Gleichzeitig geht es auch
darum, Schulen zu identi-
tatsstiftenden Orten inno-
vativen und zukunftsfahi-
gen Lernens zu verandern,
in denen die Personlichkei-
ten der Kinder und Jugend-
lichen sowie der Padagogen
und Padagoginnen im Vor-
dergrund stehen. Lehrkrafte
erhalten dadurch die Még-
lichkeit, individuell auf ihre
Schiiler und Schilerinnen
einzugehen, ihnen auf Au-
genhohe zu begegnen und
nicht nur Wissen zu vermit-
teln, sondern als Mentoren
und Mentorinnen auch so-
ziales und emotionales Ler-
nen zu begleiten und ihre
Eigenverantwortung zu star-
ken. Die positiven Beziehun-
gen, die hierbei entstehen,
zahlen gemeinsam mit den
gestarkten non-kognitiven
Kompetenzen der Schiler
und Schilerinnen in hohem
MaBe auf das Unterrichtsge-
schehen, auf das Schulklima
und auf ein sinnstiftendes
Berufsbild ein.

Soziales und emotiona-

les Lernen erfordert einen
ganzheitlichen und struktu-
rierten Ansatz, der im Schul-
konzept verankert werden
sollte, um nachhaltig zu wir-
ken. Schulleitungen kdnnen
durch Capacity Building (Al-
lianz fiir Future Skills 2024)
Lehrende motivieren, als
Mentorinnen und Mentoren
zu agieren, und dabei unter-
stiitzen, die Vermittlung zu-
kunftsrelevanter Fahigkeiten
zu fordern.

EINBLICK

DER DUKE AWARD
Der Duke Edinburgh’s
Award ist ein internati-
onal erprobter Rahmen
fiir eine ganzheitliche
und strukturierte Per-
sonlichkeitsentwicklung.
1956 in GroBbritannien
gegriindet, erreicht das
Programm weltweit jahr-
lich tiber 1,1 Millionen
Schiilerinnen und Schi-
ler. In Deutschland gibt
es inzwischen 170 Part-
nerschulen (Stand 2024).
Ziel ist es, dass teil-
nehmende Jugendliche
durch auBerunterricht-
liche Erfolgserlebnisse
und durch Anerkennung
ihrer Erfolge im Schul-
umfeld nach und nach
ihre Sichtweisen und
Einstellungen &ndern
und ein positives Selbst-
konzept entwickeln.

Weitere Informationen:
www.duke-award.de

Vanessa Masing hat Betriebs-
wirtschaftslehre an der European
Business School studiert und ih-
ren Master in European Children’s
Rights and Childhood Studies an
der FU Berlin absolviert. Seit 2020
leitet Vanessa Masing
den Verein The Duke
of Edinburgh’s In-
ternational Award

— Germany e,V.
als Geschafts-
fithrende Vor-
standin.
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